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Vaclav Novak, krizovy manazer a spolumajitel M. L. Moran. Uspésné vedl
restrukturalizaci hutnicko-strojirenského holdingu Vitkovice, v krizi prevzal fizeni
Ceskych aerolinii, sam investuje do firem. O penézich vi hodné&, za svou profesni kariéru
vydélal pres miliardu korun. O dost také pfisel.

SNADNO SE MI O TOM PIiSE, pro-
toze uz mi to nehrozi. Zblaznit se
z penéz. Ale vzdycky to tak samo-
ziejmé nebylo. Také jsem si prosel
ruskym obdobim, kdy mi chybéla po-
kora a utrdcel jsem za blbosti. Vezmu
to od zacatku.
Prvni zajimavé penize jsem vydélal v Kanadé. Od
15 let jsem védél, Ze z Ceskoslovenska musim emigrovat,
protoZe svoboda pro mé byla na prvnim misté. Podridil
jsem ji své vzdélani, vystudoval jsem matematiku a fy-
ziku a zacal udit jako stfedoskolsky ucitel, byt by mé vice
bavily jiné obory. Ale védél jsem, Ze s prirodnimi védami
se na Zapadé obratem uZivim, coz se potvrdilo. Zkou-
Sel jsem utéct pres Jugoslavii. Nevyslo to, ale o rok poz-
déji jsem se pres Rakousko nakonec dostal do vysnéné
Kanady.
Ctrnéct dni po pFiletu jsem ziskal kantorskou licenci
a za dal${ dva tydny praci. Misto tfi tisic korun jsem bral
tfi tisice dolard. Sice to bylo v zapomenuté a divoké in-
dianské rezervaci Berens River, 270 kilometrt na sever
od Winnipegu, ale do ¢tyf mésict jsem si poridil svij
prvni novy viiz - Jeep Wrangler. Jasné, byl hlavné na
uvér, ale ostatni emigranti se teprve rozkoukavali. Tehdy
jsem se asi necitil bohaty, ale ispésny. Chvilemi jsem mél
pocit, Ze je mi more po kolena a voda Ze bude horet. Ale
porad to nebyly zadné velké penize.

V KVETNU 2015 PADLA REKORDNI VYHRA
VHISTORII GESKEHO SAZENi. BYLO TO
VLOTERII EUROJACKPOT, VLAKEM SI PRO
NI PRIJEL NEKDO Z PARDUBICKA.

148 | FORBES ZARI2018

Ty jsem vydélal az zpatky v Cesku. To bylo na prelomu
tisicileti, kdyz jsem jako nijemni manazer pfi zachra-
novani Vitkovic fidil restrukturalizaci celého holdingu.
Uspés$né, a tak jsem si tehdy pii zapoéteni véech bonust
mohl pfijit ro¢né tak na milion dolarti. To byly tehdy pro
mé veliké penize. Ale urcité mé nezkazily. Zadné velké
oslnéni. Mél jsem jiné zajmy nez utrdcet, potieboval
jsem se starat o rodinu a dostavét dim.

Pak prislo podnikani s mym dosavadnim partnerem
Zdetikem Smejkalem. Zalozili jsme spole¢nost M. L. Mo-
ran, zacali nakupovat a prodavat firmy a dali jsme si za
cil, Ze vydéldme 100 miliont korun. To se ndm poda-
tilo docela rychle a ani tehdy jsme z toho moc nezblbli,
byt jsem si koupil prvni placaté auto. To bylo ale hlavné
proto, Ze mé auta bavi, a vic mé zajimalo, kolik ma koni
a jaké ma brzdy, nez kdo na néj bude koukat. Porad jsem
nemél pocit, ze musime pit jen nejdrazsi vina, chodit do
nejlepsich hoteld a predvadét se.

Potom jsme ovSem k nasemu cili pfidali jednu nulu
a na tu miliardu jsme se také dostali. A tam mé to ruské
obdobi chytilo. Na rok, mozna na rok a pal. Zapomnél
jsem na pokoru. Psal se rok 2007, 2008, vSechno rostlo
a ja mél pocit, ze kdo neni multimilionar, déla vsechno
$patné a nevi, co se svym zivotem. Hodné a zbyte¢né
jsem utrcel. Hodinky za milion uz bych si nikdy nekou-
pil, a kdyz je dnes nosim, radéji je schovavam pod man-
zetou. Ted se za to obdobi stydim a nakonec se vymstilo
i v byznysu. Se zapomenutou pokorou jsme zapomnéli
na riziko, investovali do $patné firmy a v krizi prodélali
hodné penéz. Rad stovek miliont korun. To nas vratilo
na nohy a jsem presvédcéen o tom, Ze uz se nam néco po-
dobného nikdy nestane. A kdyby se stalo, vime, ze je po-
tfeba Fict: Easy go, jedeme dil mocalem Cernym, zase to
zkusime,

Osobné mi pak pomohla definitivné utfidit hodnoty
jesté vazna nemoc. Melanom oka jsem vzal, jak uz to
v zivoté délam, jako dalsi projekt. Zacal jsem se konec¢né
starat také o své télo a mimo jiné jsem zhubl 50 kilo tuku.
Dnes vidim luxus ¢isté ve svobodé. Ta je ten opravdovy
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uspéch, a pokud ji cheete dosdhnout, musite mit pod
kontrolou ¢tyfi zakladni ¢asti svého Zivota. Podotykim,
Ze to neni jen z mé hlavy a hodné mé inspiroval pan pro-
fesor Josef Koutecky, zakladatel détské onkologie.
Zaprvé: télo. Pokud neni v porddku, zivot skondi. Zda
se vam to prili$ jednoduché? Jenze kdo se tim opravdu
ridi? Ja to driv nedélal. To ovSem samo neobstoji. Jedi-
nym opravdu dilezitym tkolem zdravého téla je totiz
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starat se o zdravou hlavu. Vytvofit ji podminky, aby
mohla tvorit, pilovat sviij intelekt, ucit se nové véci, ne-
ustrnout. TakZe druha ¢dst svobody je zdrava mysl. A pak
jsou dalsi dvé hodné dilezité oblasti, které s penézi sou-
viseji vic: musite mit v potadku vztahy, protoZe ty jsou
zdrojem energie. A potfebujete mit v pofddku dusi. V té
je krésa.

Dobré vztahy energii pridavaji, pfes ty $patné odchazi.
Tak jsem se zacal postupem ¢asu divat na viechny své
interakce. Vzal jsem telefon a vymazal jména vSech 1idi,
kteri mi energii brali. Bez ohledu na to, zda by se pres
nékteré takové vztahy daly vydélat penize. A predstavte
si, Ze se vlibec nic nestalo a nic mi nechybi. Na ulici ta-
kové lidi pozdravim, ale schiizku si s nimi neddm.

A zatimco vztahy jsou ukryté v srdci, v dusi je pry
krasa. J4 jsem prosté prestal délat véci, které nejsou
krasné. Je mi uplné Sumafuk, jestli se na nécem da vy-
deélat, pokud to neni krasné. A byznys se ma délat krasny.
Klidné to mlze byt treba jen skvély technologicky po-
stup. Nebo zachranéna firma. Pokud bych na svou praci
nemohl byt py$ny, mit z ni radost, jdu rovnou od toho. To
je svoboda. Mit zdravé télo, zdravou mysl, vztahy piina-
Sejici energii a krdsu kolem sebe. Pak jste mohouci. Ne-
jste nemohouci, tedy nemocny.

Co z toho plyne pro penize? Penize pro mé byly na-
Stésti vzdy jen formou energie. Energie, ktera ddva svo-
bodu. A kdyz se zamilujete do svobody, je to O. K. Kdyz
se zamilujete do penéz, neni to O. K. Libi se mi cesta,
kterou vyznavd Karel Schwarzenberg: ,,Penize mam
pouze pijéené, musim je zase svéfit dalsi generaci Clo-
vék, ktery se z nich nechce zbldznit, by se na to mél divat
stejné. A nezapomenout pfi tom na zachovani ¢ty za-
kladnich pilifi svobody. €3
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