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smnact let fidila troji-

ce podnikatelt tradi¢ni

¢eskou firmu zamétenou

na vyrobu knoflik, spo-
nek nebo komponentti pro auto-
svétla Knoflikaisky pramysl Zi-
rovnice. Nemeéli vsak komu podnik
s témért 150letou historii pfedat.

»Je tojejich dité a rozhodné vni-
mam, Ze se jim opousti $patné, ale
dlejejich slovuz podnik nedokazou
posunout dal.“ fika Zdenék Smej-
kal, mistopredseda predstavenstva
tuzemské investic¢ni skupiny M.L.
Moran. Ta se v poloviné biezna
stala hlavnim - 80procentnim -
vlastnikem. Zbytek maji drobni
akcionafi.

M.L. Moran patii dvojici krizo-

vych manazert Vaclavu Novakovi
a Zderniku Smejkalovi. V minulosti
byli tfeba u restrukturalizace vit-
kovickych ocelaren, CSA a dalsich
vice nez dvou desitek spole¢nos-
ti. ,Ke Knoflikarskému primyslu
pristupujeme s pokorou, majitelé
vybudovali tispésnou spole¢nost,
ve které lidé radi pracuji,“ hodnoti
Smejkal téméf dvacetiletou praci
Vladimira Jant, Jaroslava Stépana
a Lubomira Karlina.
_ Nékup Knoflikafského primyslu
Zirovnice se pohybuje viadech né-
kolika stovek milionti korun. Cenu
nahoru vyhnal i fakt, Ze jde o dob-
fe fungujici podnik - v roce 2015
utrzil 390 miliont korun a dosahl
provozniho zisku témét 70 milio-
nt korun. Loni trzby vystoupaly
na témér pul miliardy. ,Nas vstup
musi byt plynuly, majitelé tam bu-
dou jesté nékolik mésicti,” uvadi
Smejkal.

Firma Knoflikafsky primysl Zi-
rovnice z pomezi Vysociny a jiz-
nich Cech navazuje na vyrobu
perletovych knofliki, sponek a dal-
sich doplnka pro moédni pramysl.
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V Zirovnické
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Spole¢nost se v této oblasti dnes
specializuje na vysoce designovou
vyrobu a pouziva napiiklad kosti
nebo rohy zvifat.

Knofliky v soucasnosti ale tvo-
ti jen okolo péti procent obratu.
Mimo jiné diky tomu firma pfe-
zila do soucasnosti. V dobé, kdy
v Cesku skon¢ilo mnoho textilek,
dokazalo vedeni sto¢it hlavni ¢ast
vyroby na produkci pokovova-
nych ¢asti do svétel pro automo-
bilovy priumysl. ,,Kdyby délali je-
nom knofliky, tak uz tady nejsou.
Jsou krasnym piikladem zmény
strategie, dokdzali plynule nava-
zat najinouvyrobu a vyprofilovat
se,“ mini Smejkal.

Piiblizné 350 zaméstnanct firmy
se zabyva hlavné vyrobou a lisova-
nim plastt. Ty jsou bud priihled-
né, nebo je na nich tenka vrstva
kovu. Takové vyrobky nasledné
odrazi svétlo ¢i slouzi jako desig-
novy prvek. Firmy jako Varroc Au-

tomotive Systems, Tyrolia, Bosch
a dalsich Sest desitek spole¢nos-
ti je nasledné pouzivaji pro dalsi
vyrobu, nejc¢astéji reflektorti pro
automobily. Pravé tato vyroba pfi-
tahla do Zirovnice zajem investo-
ri. ,KdyZ jsme si délali oborovou
analyzu, tak jsme zjistili, Ze vyroba
autosvétel v Cesku tvoii ptiblizné
deset procent svétové produkce,”
fika Smejkal. Do tovarny Knofli-
karského primyslu podle néj neni
potteba zasadné investovat a ma
vlastni know-how.

»KdyZzse dneska nékdo rozhodne
vstoupit do tohoto oboru, tak né-
kolik let ma vysokou kazivost vy-
robkd, tahle firma ma uz vse za se-
bou,“ tvrdi s tim, Ze skupina M.L.
Moran nebude zasadné zasahovat
do vyrobniho programu. Zaméfi
se na to, aby podnik jesté vyrostl.

K tomu ji pomtiZe i manaZer Jo-
sef Blecha. Byvaly generalni fedi-
tel nékdejsiho vyrobce latek pro

automobilovy priimysl Fezko Stra-
konice a nasledné Johnson Cont-
rols bude mit vyrobu na starosti.
Podnik bude mit jesté vlastniho
feditele, zatim ale neni jasné, kdo
to bude.

Koupi Knoflikarského primys-
lu tak investi¢ni skupina M.L. Mo-
ran pokracuje v budovani vlastni
vyrobni skupiny. Mélo by v ni byt
okolo péti firem. ,Divame se nadal-
Si akvizice, zajima nas strojirenstvi,
ale nejsme vyprofilovani,“ uvadi
Smejkal.

Ze stavajiciho portfolia je nejza-
jimavéjsi kralovéhradecky vyrob-
ce kamennych kuchyriskych desek
Technistone. Kdyz investorské duo
podnik pred Sesti lety kupovalo,
jeho EBITDA byla minus 80 mi-
liont korun, dnes je skoro 200 mi-
lionti korun v plusu. Letos firma
chysta investice za zhruba 300 mi-
lionti a mimo jiné otevie dvé po-
bocky v USA.



