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Po navratu

Z emigrace
jsem zjistil,
Ze nejlepsi
cesta, jak se
tady prosadit,
je jit do firem,
kteryi se
nedari.

Vaclav Novik

G. 48, PATEK 30. 11, 20315

Predélal bych
celou zemékouli!

TEXT: MAREK HULEMA, IRENA JIRKD FOTO: MARTIN SVOZiLEK

»~POVEST ZLEHO MUZE, KTERA ME PROVAZI, JE DOBRA. LIDE PAK NEJSOU
PREKVAPENL® RIKA VACLAV NOVAK. KRIZOVY MANAZER, KTERY UZ
PROPUSTIL Z PRACE SPOUSTU PODRIZENYCH, ALE TAKE ZACHRANIL RADU
KE KRACHU ODSOUZENYCH PODNIKU. VCETNE VITKOVIC.

Mate ted' pfi ekonomické krizi vice price nez jindy?
Dfive mi chodily nabfdky na praci tak jednou
za mésic, ted jednou za tyden a myslim, Ze to néja-
kou dobu vydrzi. Zdsadné se totiZ zménila situace.
Zhruba do roku 2009 bylo mo#né si pujéit témér
na vie. Banky pijéovaly i na ne tiplné zdravé pro-
jekty. VIad] tu piehnany optimismus, Ze viechny
stromy porostou do nebe. JenzZe za penize si v ne-
zdravé firmé koupite jen ¢as.

Co se jeSté zménilo oproti roku 20097

Cely svét se zménill Banky zacaly pfisnéji posuzo-
vat, co je riskantni. Navic se zménilo minén{ akcio-
néfd, kteff u? si ted nechtgji pijéovat pro své firmy
tolik penéz. Lidé jsou realisti¢t&jsi, dokdzou si pri-
znat, Ze jejich podnik miiZe zkrachovat. Rekl bych,
Ze jsme dospéli do situace, jakd existuje kdekoliv
v zahrani¢f, kde to zndm.

Krize ndm tedy prospiva?

Oddéli se zrno od plev. A dobré firmy na tom bu-
dou stédle dobfe. Neni poteba se bat. Cekd nds dva-
cet let opatrnosti.

Profitujete z firem, které krachuji, vlastné ekate na je-
jich pad. Jal se v téhle pozici osobné citite?

Vite, pfed lety jsem se rozhod] emigrovat. A kdyz
jsem se pak znovu vrétil do Evropy, zjistil jsem, Ze
nejjednodussi cesta, jak se prosadit, je jit do firem,
kterym se nedafi, Tak jsem se rozhodl a nelituji.
Ano, jsou to nékdy drsné podminky, ale mné& neva-
di. Naopak. Vyhledavdm je. V emigraci jsem zadi-
nal v Kanadé v jedné rezervaci na severu, u indii-
nu. Jsem plivodné uéitel matematiky, a tak jsem je
util integrovat a derivovat, a oni to opravdu k nice-
mu nepotfebovali. Ale j4 je to cht#l naugit! Strainé
mé to bavilo. Byly to drsné podminky, zima, kolem
Skoly brouzdali medvédi...

Di se to srovndvat s vasi sougasnou praci?

Moje dnesnf préce s sebou také nese spoustu t&3-
kostf a nepohodli, kdy? se tieba musim pres tyden
odst€hovat do mista, lde bych jinak necht&l #it,
a strdvit tam nélolik mésicti. Ale abyste ma sprav-
né chdpali: nenf to tak, Ze ¢ekdm, a2 néjakd firma
bude umirat, a pak j{ nadiktuji podminky. Mng d&l4
dobfe, kdyz se firmu podaii zachranit.
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Takde se citite jako zachrance?

Element pomoci je tam minimAlng padesatipro-
centni. Je tam touha pomoci. Ale nejde o né&jakou
charitu, piispévkem na niZ bych si kupoval dobré
svédomi.

Néktefi lidé vidi vasi praci méné poeticley. Nazjvaji vs
supem &i ,muZem na Cernou praci®, ktery ofeze niklady,
vyhodi lidi, proda firmu a pak jde dal.

Urcity typ ¢innosti s sebou nese uréité metody. Po-
kud délate plastického chirurga, méte jiné metody
neZ tirazovy chirurg. KdyZ jsem odbornik na re-
strukturalizace, a ne specialista na rozvoj firmy, tak
je jasné, Ze ji pak nékomu pfeddm nebo proddm.
Nedéldm ale to, Ze bych zaviral podniky s cilem je
pak rozprodat tak, aby tam nezhyl #adny zamaést-
nanec. Chci, aby véichni nakonec méli pocit, Ze vy-
sledek je lep3t, nez kdyby se nic nestalo. NemtiZete
ale zachovat viechna pracovni mista a vratit véfite-
liim sto procent jejich penéz.

Pfebije pocit dspéchu negativai véci? Treba emoce, jez
se dostavuji pfi kazdé vjpovédi?

Povést zlého muZe, kterd mé provazi, je v této si-
tuaci dobr4, protoZe lidé nejsou pfekvapeni. Navic
tlovek, jehoz se vyhazov tykd, napiiklad feditel,
uZ zpravidla tusf, co bude nasledovat. Do jedndn{
0 propudténi se oviem nikdy nesmi vpustit emoce
¢i o tom n&jak diskutovat. Cflem nenf takového ¢lo-
véka poniZit, ale domluvit se s nim.

Rilcite to nevzrusené. Vazné se vis to uz osobné nemiize
nijak dotknout?

Je to svym zpilisobem Femeslo. KdyZ propouitite
prvnfho élovéka v Zivot&, mate vétsf trauma nez on.
Je to podobné, jako kdyZ 1ékat d&l4 prvni operaci.
Poprvé, podruhé, potteti se je$ts tiese, popadesété
uZ zvlddd s klidem. JestliZe je soucasti fefeni si-
tuace firmy zmeéna Feditele & propusténi dalsich
pracovnikd, prosté to musite udélat,

Vzpomindte si na jméno prvniho élovéka, kterého jste
propustil?

Nevzpominam si na prvnfho, kterého jsem pro-
pustil, ale na prvnfho, kterého jsem vyhodil nepra-
vem. Byl to doktor Kralik. To jméno si budu pama-
tovat nadosmrti, protoZe jsem neudélal véechno
pro to, abych zjistil, jestli je dobry, nebo ne. Byl
jsem tehdy je§té hodné razantni. Nevzpomindm
si oviem uZ na nikoho dalstho, koho bych takhle
poskodil. Je ovSem pravda, Ze jsem uZ propustil
velmi mnoho lidf...

TakZe zadné vytithy svédomi, pochyby?

Netrdpim se Iviili propusténym lidem, ale to vite,
Ze nékdy to neni jednoduché rozhodovani, Neza-
pomenu tfeba na veder, kdyZ jsem poprvé pfijiz-
dél do Nového Mésta nad Metuji. Pofddné jsem
tam ani neznal cestu, a tak jsem k nému sjizdél
od Néchoda, z kopce... A najednou maéte to mésto
pfed sebou, vidite, jak tovirna Stavostroje, ktery
mdte restrukturalizovat, sviti do dalky. Sjizdgl
jsem dolt a ffkal si: KdyZ se to nepovede, po-
hibim celé mésto. Nemohl jsem spét. Podruhé se
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mi to stalo ve Vitkavicich, kde na firmé ziviselo
pres padesét tisic lidf. To byly asi viibec nejvétsf
nervy, KdyZ mdm stres, mam hlad. Pfibral jsem
tam tficet kilo,

Jalesi vlastné vybirate firmy?

Za prvé - nejdu nikdy do firem, které nemaji tra-
dici. Pokud neexistujf alespoii deset let, neexistuje
loajalita a pfi prvaim zakolfsdni viichni schopnf
lidé utecou, nikdo nenf ochoten cokoliv obétovat,
bojovat pro firmu. V takovém prosttedi nechei pra-
covat, firma stejné nemd Sanci. A pak nejdu také
do podnikd, kde neni Zidné know-how.

TakZe si vybirate v podstaté dobré firmy.

Jsou to podniky, které, pokud se néco nestane,
v krétké dobé skonéf v insolvenci. Pfipoustim, Ze si
v takové situaci mohu lépe diktovat podminky. Je
to, jako kdyZ vés piejede tramvaj. Zkrvaveni také
nediskutujf s doktorem, jaky mé mit pldst, a jsou
rddi, Ze tam je.

To je celkem jednoznaéné vjhodn4 pozice.

Ma to ale jista tiskalf. Vétiinou m4 totiz pivodn{
majitel problém piipustit si, e firma na tom neni
dobte. Cas b&{ a situace se zhorguje. Pro mé je dii-
leZité, abych se trefil do éasového useku, kdy firmu
lze zachrénit. A to jde za pfedpokladuy, Ze si doka-
zu namodelovat tok hotovosti v podniku tak, aby
preZil minimdlné dvandct tydni dopfedu. Casovy
usek, v ném# to jde otofit, je pomé&rné kratky. Zale-
Z{ na oboru podnikén{ - ale jde o tii éty¥i tydny az
dva mésice, kdy se s tim d4 néco délat.

Rozhodujete se tedy i podle oborii podnilkini?

Je velmi 18Zké uspét v aborech, kde proces zfska-
van{ a zpenéZen{ zakdzky trvd velmi dlouho, jaka
je tfeba stavba mostti nebo vyroba lokomotiv. Ano,
byl jsem ve Vitkovicich, kde se vyrabély i hifdele
pro lodé, coZ je také zdlouhavy proces. Nastdst
tam byla také hutnf &st. Jeden den se ocel vyro-
bila, druhy den prodala a &tvrty den ji mél zdkaz-
nfk. Diky tomu 8lo podnik zachrénit. To jsem si
uvédomoval, a proto jsem do toho Zel. Naopak se
mi nechce do oboril, které jsou zkerumpované,
Napffklad zdravotnictvi nebo &4st stavebnictvi.
Nejdu také do obchodu a do byznysu, ktery je jen
ve vlastnictvi stitu.

Prot jste tedy vzal nabidku z CSA?

Fo Vitkovieich to byla velkd vyzva. Oslovil m& tehdy
ministr financi Janota, jehoZ jsem pokladal za slus-
ného ¢lovéka. Prijal jsem jeho nabidku, ale duch
svaty mé osvitil: fekl jsem, Ze tam piijdu jen na dva
mésice. Domluvim se na sniZeni platt, pfipravim
restrukturalizaéni plan a pdjdu od toho. A tak jsem
to také udélal. Vysvétlil jsem zaméstnanciim, jak
na tom firma je. Chtél jsem po nich pétadtyficet
procent z plati a piloti, nejduleZit&jst skupina, si
odsoublasili sniZenf o tficet procent. Troufdm si
Iici, Ze to firmu zachrdnilo. Jedinou dalsi alterna-
tivou byl bankrot. Myslim, Ze jsem udélal, co &lo.
Velmi mé to talé bavilo a zajimalo. Stat mi dal ob-
rovské pravomoci.



Proc jste pak nepfijal nabidku na ffzeni prazského do-
pravniho podnilu?

ProtoZe tam se nedé4 délat normélné byznys. Do-
pravn{ podnik je nejv&tsi zdroj pendz pro viechny
politické strany, které maji v Praze né&jakou moc.
I pro dalsf skupiny lidi. Pro mé& nepfehlednd, ne-
moznd situace.

Jak dlouho vlastné trvd jedna restrukturalizace?

Celd proména se nedd realizovat rychleji nez za piil
roku, kdyz je firma mald a nekomplikovand. Ale
ani u téch velkych by to nemélo trvat déle neZ rok
a pll. KdyZ je hotova restrukturalizaéni gast, fir-
ma md uZ penfze, vytvoll se pocit stability. Kdyz
ptijdete mezi délnfky a teknete, e mdte penize
na 1icté, citf se lépe. V tomto bodé to pfeddvdm né-
komu, kdo umi rozvijet firmu.

Jak dlouho ¢lovék vydri byt krizovym manazerem?
ManaZersky tispéch je ohromn4 droga, véfte mil

Tak jak dlouho?

Dal jsem si uZ i pauzu pl roku. Ale ted mam zase
obdobf, kdy jdu od projektu k projektu. To je tro-
chu divoké tempo, idedlnf by byla vidy mésfénf

piestdvka. Snad k takovému stavu dasem dojdu
2 budu vic dévat rady. To je také celkem ditleZité.
ManZelka mi fikd, Ze mam 5tésti, Ze jsem obklopen
chytrymi lidmi, a proto mé prace stale tolik bavi. Je
pravda, Ze to je velky luxus. Kdyz hleddm spolu-
pracovniky, vZdy se podivdm na Zivotopis, a kdyz
uchazet neni absolventem kvalitnich ko), ani ho
nepozvu na pohovor. V§jimky déldm méalokdy.

Mite hodné takovyich uchazeéd?

VZdycky najdu do nového projektu lidi, které potfe-
buji. Nevéfili byste moznd, jak velky je o tuto prici
zdjem. MEI jsem tu lidi od filmu i nejriiznéjsf pod-
nikatele. A od t&h nejmladiich az po Ctyticdtniky,
kteff maji plné zuby prace ve velké firmé, vadi jim,
Ze se tam nemohou realizovat nebo mohou povy-
5it, jen kdyZ odejde jejich 3&f do dichodu. J4 jim
dam plileZitost, oteviu dvefe. Prvnf projekt délaji
se mnou a druhy uZ dokonéi sami. Nebo se to nau-
¢i po dvou tfech projektech.

Krizovy manazer se tedy dd vychovat?
V téhle profesi je pét procent talentu a devadesat

Pét procent diiny. Ke viemu musite mit urdité
predpoklady. Uplné v popfedi je schopnost komu-

za hubicku
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Musite umét
ziskat lidi

na svou stramnu,
kdyZ uz nevéii
nicemaut.
Donutit je
podat vykon,
zaftidit, aby
neztratili
energii.
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nikovat. To je talent, schopnost ziskat lidi na 5voji
stranu, kdyZ uZ nevéf nidemu, donutit je podat
vykon, zaffdit, aby nezlratili energii. Zbytek se d4
naucit, je to uZ jenom femeslo,

Novakovy déti, tak se us mezi znalei ik lidem, ktefis vimi
spolupracovali a dnes jsou na vyznamnych postech,
Tenhle termin jsem nevymyslel a nepropaguji, ale
neifkdm, Ze by mi byl zcela proti mysli. Jsou tu
lidé, co se mnou pracovali a nékam to dotéhli. Zde-
nék Smejkal, miij spole#nik ve firmé M. L. Moran,
palk také Vladimfr Bail, Radek Zdi4recky, Petr Kali-
voda, Radim Valas, Toméa$ Kopic, Miroslav Singer
a dalsf. Vyjmenoval bych jich asi dvacet. Nestyké-
me se nijak pravidelns a jeste nikdy jsem pfes né
neziskal Zidnou zakdzki. Ziskavim od nich ale
reflexi toho, jak jednotlivd odvétvi a firmy v Ces-
ku vypadajf. N&kdy se také domlouvime na dalsfm
spoleéném projektu.

Poznite hned, zda bude lovék v téhle profesi dobry?
Hadnotim podle péti zdkladnich bodi. Must to byt
¢lovek s ekonomickym védomim, musi v&dét néco

thind tald meet Peel o
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o tcfetnictvi a musf mit pravni védom, obojf v zdkla-
dech. Taky musf umét anglicky, bez toho to v dneinf
dobé nejde. A pak je tu jesté jedno kritérium, ve kte-
rém nelze slevit. Ten élovek musf mit tah na brankuy,
aby své ambice dokidzal plevést do skute¢nosti. Kdyz
to splfiuje, j& mu naslibuji hory daly a pak z né&j diu
koZi. Nakonec mu ty hory doly ddm.

Co jsou ty hory doly ? Tedy - kolil si u vis vydélaji?

V idedlnfm p¥ipadé jdou pracovat zadarmo, jen
za podil z tspé&iného projektu, Nejlep3( z nich si
takhle vydélali desftky milionti korun. KdyZ uz jim
mus{m dét pevny plat, moc z néj neudetii, Nedoka-
Zu si pledstavit, Ze bych nékomu platil pies dvé sté
tisfc za mésic. I 5 platem pies sto tisfc mdm problém.
Po vech ale chei viechen jejich &as, soukromy Zivot
se na néjakou dobu zastavi, Odménou je kariérni
rist, nemaly vydélek a taky pocit, Ze néco dobrého
udélali. Vétina techto lids totiZ pracuje sice za pent-
ze, ale ne jen pro penize. Pocit, kdyZ zachrénite fir-
mu, je vizZné UZasny! Lidé v lovarné si vis parnatuji,
vratng vdm je3té po letech nabfz{ kafe.

A jak je to s vasim soukromym Fivotem? Jak zena snasi,
kdyZ se na rok odstéhujete na druhy konec republiky?

Zena to snasf dobfe, mimo jiné proto, Ze jsme se
seznamili v dobé, kdy jsem uz d&lal, co d&lam. Pra-
cuje ve firmé A.S.A. a tam jsem ji také nagel, kdyz
jsem tam piisohbil. Z toha plyne, Ze doma nemusim
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nikomu nic vysvétlovat. Ted jsem mimochodem
pomérné asto doma,

Co to znamena?

Spim doma tak deset az patndct dni v mésici.
A kdyz jsem tady, veder se vracim vidy mezi de-
vitou a desdtou, réno odjiZzdim mezi Sestou a pul
sedmou.

Maite patnactiletou deeru. Vite, e m4 pfitele?
Nevtipkujte.

A co kdyz ho ma?

KdyZ ma pfitele, tak to vim! Dokonce i chci védét,
kdo to je. Mimochodem, #asto se bavim s deerou
o byznysu, fikam ji, co znamend, kdyZ néco uds-
I4m, kolik vydé&lam a kelik prodéldm. Jsem ale hdk-
livy na snobstvi, na penfze jako zkratku k nécemu.
Dét se toho nikdy nNesnaZily zneuZit ve sviyj pro-
spéch. Pfipoustim ale, e to m4m dacela privilego-
vané Zorganizovano, Ze mé nikdo net{3 otdzkami,
které nechci vysvétlovat, protoze jsem unaveny
nebo proto, Ze to nikam nevede.

cam share love tacte bive hapo [

Stihate jest& néco jiného kromé prace?

Sleduji politiku, i tu mezindrodni. Miluji dobré jid-
lo a piti, takZe ohéas, r4d a s kamarady obrdzim
dobré restaurace po Evropé a nékdy i po svéts,

Kolilt m3 vage firma dnes penéz? Kdysi se psalo o mili-
ardé korun,. ’
V dobg, kdy se o tom psalo, to bylo piehnané. Rel-
li jsme tehdy, Ze jsme dali miliardu na financovan{
Setuzy, ale ty penize byly z velké &4sti na bankovni
Uvér. KdyZ by na to nynf pfiglo, dokazali bychom si
koupit firmu za miliardy. Ale kdyZ se mé zeptite,
jestli bychom to tedy udélali, téméF urdits ne. Dnes
uZ nejsem, obrazng fefeno, ochoten dat viechna
vajicka do jednoho kosflcu, protoZe nechci zaéfnat
znovu od nuly.

Kdysi jste Fikal, Ze vis zajim4 i mezinarodni scéna.

Nejvétsi Sance v byznysu mam tady. Zndm dabfe
prostredi. Kdybych el do zahraniéf, budu se muset
ufit tamnfmu prostfeds pét let, a vzhledem ke 5VE-
mu véku bych pak taky mohl umiit v Zekdrns. Nic-
méené - v poslednim palroce jsem o jednom mezi-
ndrodnfm projektu ved] pér diskusi. Likd meé.

TakZe myslenky na odpocinek ¢ alespofi pomalejsi tem-
po byly &isté utopické povahy.

Ted je dobrd doba, chromné mé to bavi, Pfedéldval
bych celou zemékouli, v

noziovom | ]
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Mam to doma
pomérné
privilegované
ZOTganizovano:
nikdo mé
nezatézuje
otazkami,
které nechci
vysvétlovat.

INZERCE

VIDD2528-1



