B VERBATIM

NE]JLEPSI RADY

jak uspét v Cesku

Vydavatelstvi Mlada fronta pfipravilo knihu

S vyznamnymi postavami byznysu, kterym

byla polozena otazka po tajemstvi jejich
uspechu. ZEN vybral nékolik inspirativnich citattl.

Nejcennéjsi rada, kterou mam, pochdzi
z hokejového prostiedi. ,Dostal” jsem ji od
Wayna Gretzkého, jednoho ze sportovnich
hrdind mého ml4di. ,Bruslim tam, kde puk bude,
ne kde je,” definoval Gretzky tajemstvi tohao, proé¢
. je nejproduktivnéjsim hri¢em NHL viech dob.
1 v byznysu se snaZzim pfedvidat, kudy se bude
ubirat trh, konkurence, inovace, a na takovou
situaci se pripravit.
JiFi Devat
generalni Feditel Cisco Ceska republika

Jednim z hesel, kterymi
se v podnikdni fidim, je:
»2Maly obchod - hodné
prace a malo penéz, velky
obchod — hodné préce

a hodné penéz.*

Marek Dospiva
zakladatel a partner investicni skupiny Penta

Problémy se samy
nevyresi. To jsem
pochopil na obédé

s Pedrem Pickem,
ktery volal fediteli
jedné firmy, kterou
spoluvlastnil, a mezi
dvéma sousty mu dal
pokyn, aby propustil
deset procent zaméstnancl. Na mj
udiveny pohled reagoval prohlisenim,

7e radéji problém fedi diive, nez se z néj
stane vétsi hrozba.

Zdenék Tuma }
reditel KPMG CR a exguverner CNB

127EN

Miroslav Zamecnik
clen Narodni ekonomicke rady vlady a redaktor tydeniku Euro

Nabizej a stan

se pfedmétem
touhy, nikoliv

volby. Za vice nez

dvacet let, co se
byznysu vénuji,

jsem nenasel
lepsi motor pro

uspésné podnikdni

nez pravé touhu
a emoce. Emoce
jsou nejlepsi
investici pro
uspesny byznys.
Zbynék Frolik

zakladatel a spolumajitel
spolecnosti Linet

Byvaly piislusnik elitnich britskych
jednotek SAS mi na dotaz, co je
dulezité védét, kdyz je opravdu

zle, fekl: ,1f you gonna die, die
quickly. Pfevedeno do praktického
zivota: Nema smysl vést marny

boj a plytvat energii v prohranych
bitvach.

Dejte lidem prostor pro realizaci
jejich vlastnich chyb. V- mé prvni
praci ddvali manazefi lidem

jasné pokyny, stanovili, jak ma
vypadat tispéch, a pak jim dali

vice zodpovédnosti a nezavislosti,
nez si ti zaméstnanci kdy uméli
pfedstavit. ManaZefi se prosté
stahli a nechali zaméstnance,

aby uspéli nebo neuspéli podle
vlastniho snazeni. Tento piistup
postupné piitahoval urcity typ lidi,
kteri se nebdli vzit na sebe velké
tkoly. Tak se buduje skvely tym.

J. R. Smith generalni feditel AVG
Technologies, V CR Zije or roku 2007.



Muij déda, profesor slévaciny,
mi fekl, Zze ¢lovék se musi
soustfedit na to, co umi.
Vsechny ostatni atributy,
jako jsou penize a tispéch,

se tak stanou samoziejmym
druhotnym efektem.

Tomas Plachy
sef firmy Safing, lidra ve zpracovani
drahych kowvi

Spatnd zpréva musi putovat rychle.
Nepfrestarite nikdy vnimat zpétnou
vazbu — v tu chvili byste se zacali
bliZit k prohfe. Vytvofte prostiedi,
kde se lidé nebudou bat &patnou
zprivu sdilet. Soustedte 10 % Casu
na hodnocenf toho, co jste jako
tym udélali dobfe, a 9o % na to, co
jste mohli udélat lépe.

Jan Mihlfeit
Chairman Europe
pro Microsoft

Viclav Novék, ktery fidil restrukturalizaci Vydrzi-li kultura, pfezije narod. To
Vitkovic, mi jednou fekl: ManaZer je jednoduse je motto napsané na hlavni budové

nékdo, kdo kdyz lidem fekne, aby néco udélali,
tak oni to udélaji. Lidé v manazerskych pozicich,
ktefi tuto schopnost postradaji, vzdy potiebuiji
néjaké, vétsinou drahé mechanismy a bonusy,
aby motivovali své podfizené.

Miroslav Singer
guverner CNB

A120009456

naseho Musea
Kampa a stile mé
inspiruje k ¢innosti.

Meda Mladkova
sbératelka uméni, zakladatelka
Nadace Jana a Medy Mladkovych




